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3KRQH����������� 

7KH�RSLQLRQV�H[SUHVVHG�LQ�WKLV�QHZVOHWWHU�DUH�WKH�DXWKRUV¶�DQG�
GR�QRW�QHFHVVDULO\�UHIOHFW�WKRVH�RI�3DUNV�9LFWRULD�RU�LWV�VWDII� 

&RQWHQWV 

WƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ZĞƉŽƌƚ     Ϯ 

�Ăƚ�EŝŐŚƚ       ϯ 

dĂǁŶǇ�>ŽǀĞ      ϰ 

DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ��ŝƌĚƐ     ϲ 

:ŽŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ �    ϲ 

WĂƌŬ� �ĐƟǀŝƟĞƐ      ϳ 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ      ϴ 

�ĐƟǀŝƚǇ��ĂůĞŶĚĂƌ�ϮϬϮϬ�����   ϵ 

 

7KH�)ULHQGV�DUH�VHHNLQJ�WR�UHGXFH�SRVWDJH�FRVWV� 
,I�\RX�ZRXOG�OLNH�\RXU�QHZVOHWWHUV�HPDLOHG�WKHQ�
SOHDVH�VHQG�\RXU�HPDLO�GHWDLOV�WR� 
ďƌĂĞƐŝĚĞƉĂƌŬĨƌŝĞŶĚƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 



dŚĞ�&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ��ƌĂĞƐŝĚĞ�WĂƌŬ������������������������������������������������������������������EĞǁƐůĞƩĞƌ�EŽ͘�ϲ�-�EŽǀͬ�ĞĐ�ϮϬϭϵ 

�Ϯ 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ�ZĞƉŽƌƚ 
 
 
 

KŶ�ĂŶ�ŽǀĞƌĐĂƐƚ�^ƵŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�;ϭϬ�EŽǀ͘Ϳ͕�/�ŵĞƚ�Ă�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�sŝĐƚŽƌŝĂŶ�&ŝĞůĚ�EĂƚƵƌĂůŝƐƚƐ͛�
dĞƌƌĞƐƚƌŝĂů�/ŶǀĞƌƚĞďƌĂƚĞƐ�'ƌŽƵƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�ZĞĚ�'Ƶŵ�WŝĐŶŝĐ�ĂƌĞĂ͘� 
 

tĞ�ƐƉĞŶƚ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ŽďƐĞƌǀŝŶŐ�ŵĂŶǇ�ƐŵĂůů�ŝƌŝĚĞƐĐĞŶƚ�ŇŝĞƐ͕�ŚŽǀĞƌ�ŇŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ůĂĚǇďŝƌĚ�ďĞĞƚůĞƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞŝƌ�ůĂƌǀĂ�ĨĞĞĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ��ůĂĐŬ�tĂƩůĞ�ďůŽƐƐŽŵƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐĂƌ�ƉĂƌŬ͘�tĞ�ĨŽƵŶĚ�WĂƌĂĚŝƐĞ�
^ƉŝĚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ŽŵŽŶĚƌĂ�ĐůƵŵƉƐ͘��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�:ĞǁĞů�ƐƉŝĚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐŵĂůů�ĐŽůŽŶǇ�ĂŵŽŶŐƐƚ�ƚŚĞ�ƌĞĞĚƐ�
ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĞƚůĂŶĚƐ͘���ƐŵĂůů͕�ĚĂƌŬ�ĨƌŽŐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ƵŶĚĞƌŶĞĂƚŚ�Ă�ůŽŐ�ǁĂƐ�ůŝŬĞůǇ�Ă�^ƉŽƩĞĚ�
DĂƌƐŚ�ĨƌŽŐ͕�ĂŶĚ�Ă�ĚĞĂĚ�ƐŶĂŬĞ�ǁĂƐ�ĚĞĮŶŝƚĞůǇ�Ă�ĐŽƉƉĞƌŚĞĂĚ͘�tŚĞŶ�/�ůŽŽŬĞĚ�ƵƉ�ĨƌŽŵ�Ă�ůĞĂĨ�ďĞĞƚůĞ�
ďƵƐŝůǇ�ĂǀŽŝĚŝŶŐ�ďĞŝŶŐ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞĚ͕�/�ƐĂǁ�ŽƌĂŶŐĞ-ĐŽĂƚĞĚ�ĮŐƵƌĞƐ�ŵŽǀŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�DŽƌĚŝĂůůŽĐ�
&ƌĞĞǁĂǇ͛Ɛ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ƐƉĞĞĚŝůǇ�ƐĞƚ�ƵƉ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƐŝƚĞ͘�/�ǁŽŶĚĞƌĞĚ�ŝĨ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĂĚ�ĞǀĞƌ�
ƚĂŬĞŶ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�ƚŽ�ǁĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ŝŶƐĞĐƚƐ�ƉŽůůŝŶĂƟŶŐ�Ă�ǁĂƩůĞ͘� 
 

/�ƚŚŽƵŐŚƚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ůŝŬĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞƐĞ�ƐŵĂůů�ĐƌĞĂƚƵƌĞƐ͘�dŚĞŝƌ�ďĞĂƵƚǇ�ĂůŽŶĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�
ŵŝƐƐĞĚ�ďǇ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĞŶƐĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝƚ͖�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŽƵůĚ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ďĞ�ƐŝŵƉůǇ�
ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚŝĐ͘�/�ƐĂƚ�ďĞƐŝĚĞ�Ă�ŵƵŶŝĐŝƉĂů��ŽƵŶĐŝůůŽƌ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ĂƐƚŽŶŝƐŚĞĚ�ƚŚĂƚ�/�ǁĂƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ŵŽƚŚƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĨĞǁ�ŵŽŶƚŚƐ͘�^ŚĞ�ĚĞĐůĂƌĞĚ͕�͞DŽƚŚƐ�ĞĂƚ�ǇŽƵƌ�ĐůŽƚŚĞƐ͘�/�Ŭŝůů�ƚŚĞŵ͘͟�/�
ĚŝĚŶ͛ƚ�ƐĂǇ�͞zŽƵ͛ƌĞ�ĂŶ�ŝĚŝŽƚ͊͟��ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�sŝĐƚŽƌŝĂŶ�&ŝĞůĚ�EĂƚƵƌĂůŝƐƚƐ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚƐ�ĨŽƌ�ƐƵĐŚ�ƉĞŽƉůĞ͕�ďƵƚ�ƉĂƟĞŶƚůǇ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ŵŽƚŚƐ͕�ďĞĞƚůĞƐ͕�ďĂƚƐ�ĂŶĚ�ŇŝĞƐ�ƉŽůůŝŶĂƚĞ�
ŵŽƐƚ�ƉůĂŶƚƐ͘�^ŚĞ�ƉƌŽŵƉƚůǇ�ƚŽůĚ�ŵĞ�ƚŽ�ǁŽƌƌǇ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŚŽŶĞǇďĞĞƐ�ŝŶƐƚĞĂĚ͊�/ƚ�ŝƐ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ǁŚĞƌĞ�
ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ͕�ďƵƚ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ŚŽƵƌƐ�ǁŝƚŚ�ǁŝƐĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĂŶĚĞƌŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƐǁĞĞƚ-ƐŵĞůůŝŶŐ�
ǁĂƩůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂƌŵ�ƐƵŶƐŚŝŶĞ�ĂŶĚ�ŽďƐĞƌǀŝŶŐ�ŚĞĂǀĞŶůǇ�ĐƌĞĂƚƵƌĞƐ�ƌĞƐƚŽƌĞƐ�ŵǇ�ƐƉŝƌŝƚƐ͘� 
 

ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ŽĨ�WĂƌŬƐ�sŝĐƚŽƌŝĂ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŚĞ�DĞŶ͛Ɛ�^ŚĞĚ͛Ɛ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ��ƌĂĞƐŝĚĞ�WĂƌŬ͕�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŽ�Ă�ŵĞĞƟŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƉƌĞĐŝŶĐƚ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WĂƌŬ�;ϭϳͬϭϬͿ͘�dŚĞ�&ƌŝĞŶĚƐ͛�
�ŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŶĚ�Ă�ĨĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĞŶ͛Ɛ�^ŚĞĚ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŽƵƌ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
WĂƌŬ͛Ɛ�ďĞƐƚ�ďŝƚƐ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͍�ZĂďďŝƚ-ƉƌŽŽĮŶŐ͘�ZĞ-ǁŝůĚŝŶŐ͘���ƌĞƐƚŽƌĞĚ�
WŚĂƌ�>ĂƉ�ƚƌĂĐŬ͘�ZĞůŽĐĂƟŶŐ�ƚŚĞ�WĂƌŬ͛Ɛ�KĸĐĞ͘�DŽƌĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ͘�DŽƌĞ�ZĂŶŐĞƌƐ͘�tĞ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�
ĂŶĚ�ĚƌĞǁ�ƚŚĞŵ�ŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂƉƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘ 
 

tŚĂƚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ƚŽůĚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁĂƐ�ƚŚĂƚ�WĂƌŬƐ�sŝĐƚŽƌŝĂ�ŚĂĚ�ŝƐƐƵĞĚ�Ă�ůŝĐĞŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚĞƌŶ�
DŝŐƌĂŶƚ�'ƌŽƵƉ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�Ă�ǀĞŐĞƚĂďůĞ�ŐĂƌĚĞŶ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ƐŽƌƚ�ŽĨ�ĐŽŽŬŝŶŐ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�
sŝƐŝƚŽƌƐ͛��ĞŶƚƌĞ�ŽŶ�Ă�ĚĂŝůǇ�ďĂƐŝƐ�–�ĨƵŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽŵŵŽŶǁĞĂůƚŚ͘�dŚĞ�ƌĂŝƐĞĚ�ǀĞŐĞƚĂďůĞ�ďĞĚƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�
ďĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�DĞŶ͛Ɛ�ƐŚĞĚ͕�ũƵƐƚ�Žī�ƚŚĞ��ĞŶƚĞŶŶŝĂů�tĂůŬ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĨĞǁ�ǁĞĞŬƐ͘�
dŚŝƐ�ŚĂĚ�Ăůů�ďĞĞŶ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ďǇ�WĂƌŬƐ�sŝĐƚŽƌŝĂ�ŝŶ�ŝƚƐ�ůĂƐƚ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�&ƌŝĞŶĚƐ͕�ǁŚŽ�
ĚŝƐĂŐƌĞĞĚ͕�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ǁĂƐ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ�ƚĂŬĞŶ͘ 
 

�ŶǇǁĂǇ͕�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŚĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞŝƌ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WĂƌŬ͛Ɛ�ĨƵƚƵƌĞ͘�,ŽƉĞĨƵůůǇ͕�ƚŚŝƐ�
ŵĞĞƟŶŐ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�Ă�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ďŽǆ-ƟĐŬŝŶŐ͘ 
 

�ƵƐŚĮƌĞƐ�ŶŽǁ�ƌĂŐĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͕�ĂŶĚ�ĚƌŽƵŐŚƚƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĞůƐĞǁŚĞƌĞ͘�WĂƌŬƐ�sŝĐƚŽƌŝĂ�ŵĂǇ�ƌĞĂůŝƐĞ�
ƚŚĂƚ�ĂǀŽŝĚŝŶŐ�Ă�ĐůŝŵĂƚĞ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ŽĨ�ŶĂƚƵƌĞ�ĞǀĞŶ�ƚŚĞ�ƵƌďĂŶ�ƌĞŵŶĂŶƚƐ�ƐƵĐŚ�
ĂƐ��ƌĂĞƐŝĚĞ�WĂƌŬ͘ 
 

dŚĞ�&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ��ƌĂĞƐŝĚĞ�WĂƌŬ�ŚĂǀĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ďĞƐŝĚĞ�WĂƌŬƐ�sŝĐƚŽƌŝĂ�ĨŽƌ�ϯϬ�ǇĞĂƌƐ�
ƚŽ�ƌĞƐƚŽƌĞ�ƚŚĞ�WĂƌŬ�ƚŽ�ƐŽŵĞ�ƌĞƐĞŵďůĂŶĐĞ�ŽĨ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ƐƉĂĐĞ͘�^ƵĐŚ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ŝƐ�
ƐĂĐƌŝĮĐĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ŝŶĚĞĞĚ�ƚŚĞ�͞ƐĞůĮƐŚ�ƐƉĞĐŝĞƐ͘͟ 

�Ǉ�:ƵĚŝƚŚ�^ŝƐĞ 
 
 
 



dŚĞ�&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ��ƌĂĞƐŝĚĞ�WĂƌŬ������������������������������������������������������������������EĞǁƐůĞƩĞƌ�EŽ͘�ϲ�-�EŽǀͬ�ĞĐ�ϮϬϭϵ 

�ϯ 

WĂƌŬ��ĐƟǀŝƟĞƐ 
 
�Ăƚ�EŝŐŚƚ�Ăƚ��ƌĂĞƐŝĚĞ�WĂƌŬ 
 
^ĂƚƵƌĚĂǇ�ŶŝŐŚƚ�;Ϯϯ�EŽǀĞŵďĞƌͿ�ǁĂƐ�ĐŽŽů�ĂŶĚ�ƌĞůĂƟǀĞůǇ�ǁŝŶĚůĞƐƐ͘�
dŚŝƐ�ǁĂƐ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ĨŽƌ�ƐĞƫŶŐ�ƵƉ�ŚĂƌƉ�ŶĞƚƐ�ƚŽ�ƚĞŵƉŽƌĂƌŝůǇ�ƚƌĂƉ�
ĂŶĚ�ƌĞĐŽƌĚ�ƚŚĞ�ƐŵĂůů�ŵŝĐƌŽ-ďĂƚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐĂůů��ƌĂĞƐŝĚĞ�WĂƌŬ�ŚŽŵĞ�
–�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ͊� 
 
:ŽŚŶ�,ĂƌƌŝƐ͕�ĨƌŽŵ�tŝůĚůŝĨĞ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͕�ǁĂƐ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
&ƌŝĞŶĚƐ�'ƌŽƵƉ�ĂŶĚ�ĨƵŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�&ƌŝĞŶĚƐ�EĞƚǁŽƌŬ��ǁĂƌĚ�ƚŽ�
DĂƌŐĂƌĞƚ�,ƵŶƚĞƌ͘��:ŽŚŶ�ƐƉŽŬĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚƌĞĞ�
ŚŽůůŽǁƐ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�Ă�ƐĂůŝĞŶƚ�ƚŽƉŝĐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞ�ƌĞŵŽǀĂů�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�&ƌĞĞǁĂǇ͘� 

 
dƌĞĞ�ŚŽůůŽǁƐ�ĂƌĞ�Ă�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŽĨ�ĂŐĞ͕�ŝŶƐĞĐƚ�ŝŶĨĞƐƚĂƟŽŶ͕�ĞǆƚƌĞŵĞ�
ǁĞĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ĨƵŶŐŝ͘�EŽ�ŵĂƩĞƌ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ͕�ƚŚĞŝƌ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ďŝƌĚƐ͕�ŝŶƐĞĐƚƐ͕�
ƌĞƉƟůĞƐ�ĂŶĚ�ďĂƚƐ�ŝƐ�ƵŶĚĞŶŝĂďůĞ͘�
dŚĞ�&ĂƵŶĂ�'ƌŽƵƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�
sŝĐƚŽƌŝĂŶ�&ŝĞůĚ�EĂƚƵƌĂůŝƐƚƐ�ŚĂǀĞ�
ƉƵƚ�ƵƉ�ŵĂŶǇ�ďĂƚͬďŝƌĚ�ďŽǆĞƐ�
ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ϱ-ϭϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽŶůǇ�ƚŽ�

ĮŶĚ�ƚŚĂƚ�ŵĂŶǇ�ĂƌĞ�ŶĞǀĞƌ�ŝŶŚĂďŝƚĞĚ͘�ZĞĂƐŽŶƐ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞ�
ƚŚĞŝƌ�ƐŚĂƉĞ͕�ƐŝǌĞ͕�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�Žƌ�ůŽĐĂƟŽŶ͘� 
 
:ŽŚŶ�ƐĂŝĚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ďŽǆĞƐ�ƚŽ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ͕�ƉĂƌŬƐ�ĂŶĚ�ďĂĐŬǇĂƌĚƐ�ĂƐ�
ƐƵďƐƟƚƵƚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞĂů�ƚŚŝŶŐ�ĂƌĞ�ƚŚŽƐĞ�ŵĂĚĞ�ŽĨ�ƟŵďĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞƐ�
ŽĨ�ƚƌĞĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ƚŚĞƌĞ͘�^ŝŶĐĞ�ŚƵŵĂŶƐ�ƐĞĞŵ�ŚĞůů-ďĞŶƚ�ŽŶ�

ĚĞƐƚƌŽǇŝŶŐ�ĨŽƌĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ�
ƐƵďƵƌďŝĂ͕�ƚƌĞĞƐ�ŚĂǀĞ�ůŝƩůĞ�ĐŚĂŶĐĞ�
ŽĨ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ŽůĚ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�
ƉƌŽĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ŚŽůůŽǁƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ďǇ�
ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ůŝĨĞĨŽƌŵ͘ 
 
dŚĞ�,ĂƌƉ�ŶĞƚƐ�ǁĞƌĞ�ƐĞƚ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ĞĂƚŚůĂŶĚ͕�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌĂĐŬƐ�
ŶĞǆƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĞƚůĂŶĚƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞƐ�ŽǀĞƌŚĂŶŐ͘�KŶĞ�ŚŽƵƌ�
ůĂƚĞƌ͕�ƚŚĞ�ŶĞƚƐ�ŚĂĚ�
ĐĂƵŐŚƚ�ϭϮ�>ŝƩůĞ�
&ŽƌĞƐƚ��ĂƚƐ͘�tŚĞŶ�
ƌĞŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ƉůĂƐƟĐ�ƉŽĐŬĞƚ͕�
ƚŚĞƐĞ�ĐůƵŶŐ�

ƐŚŽƌƚůǇ�ƚŽ�:ŽŚŶ͛Ɛ�ŐůŽǀĞĚ�ĮŶŐĞƌ�ďĞĨŽƌĞ�ƚĂŬŝŶŐ�Žī�ƚŽ�
ĨŽƌĂŐĞ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶƐĞĐƚƐ͘�dŚŝƐ�ďĂƚ�ǁĞŝŐŚƐ�ũƵƐƚ�ϯ�ŐƌĂŵƐ�
;ƚŚŝŶŬ�ϭϬ�ĐĞŶƚ�ƉŝĞĐĞͿ�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁŝůů�ĞĂƚ�ŝƚƐ�ǁĞŝŐŚ�ŝŶ�ŝŶƐĞĐƚƐ�
ĞĂĐŚ�ŶŝŐŚƚ͘�,Žǁ�ŵĂŶǇ�ŵŽƐƋƵŝƚŽĞƐ�ŝƐ�ƚŚĂƚ͍ 



dŚĞ�&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ��ƌĂĞƐŝĚĞ�WĂƌŬ������������������������������������������������������������������EĞǁƐůĞƩĞƌ�EŽ͘�ϲ�-�EŽǀͬ�ĞĐ�ϮϬϭϵ 

�ϰ 

WĂƌŬ��ĐƟǀŝƟĞƐ�;ĐŽŶƚ͘Ϳ 
 
 
:ŽŚŶ�,ĂƌƌŝƐ�ŚĂƐ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ůŝĐĞŶĐĞ�ƚŽ�ŚĂŶĚůĞ�ďĂƚƐ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ���>tW͕�ĂŶĚ�ĂůǁĂǇƐ�ǁĞĂƌƐ�ŐůŽǀĞƐ͘��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�ďĂƚ�
ůǇƐƐĂǀŝƌƵƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƩĞĚ�ĨƌŽŵ�ďĂƚƐ�ƚŽ�ŚƵŵĂŶƐ�
ĂŶĚ�ĐĂƵƐŝŶŐ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ŝůůŶĞƐƐ͘�,ĞŶĐĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŐůŽǀĞƐ�
ĂŶĚ�ŝŶŽĐƵůĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ďĂƚ�ŚĂŶĚůĞƌƐ͘�dŚĞ�ďĂƚƐ�ƚŚĂƚ�ůŝǀĞ�
ŝŶ��ƌĂĞƐŝĚĞ�WĂƌŬ�ĂƌĞ͗�>ŝƩůĞ�&ŽƌĞƐƚ��Ăƚ͕�>ĂƌŐĞ�&ŽƌĞƐƚ�
�Ăƚ͕�tŚŝƚĞ-ƐƚƌŝƉĞĚ�&ƌĞĞ�dĂŝů��Ăƚ͕�>ĞƐƐĞƌ�>ŽŶŐ��ĂƌĞĚ�
�Ăƚ͕��ŚŽĐŽůĂƚĞ�tĂƩůĞĚ��Ăƚ͕�ĂŶĚ�'ŽƵůĚ͛Ɛ�tĂƩůĞĚ��Ăƚ͘ 
 
/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ƉůĞĂƐĂŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ͘�dŚĞƐĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ďǇ��ĂǀŝĚ�DĂĐ>ĞĂŶ�ŶĞĞĚĞĚ�ůŽƚƐ�ŽĨ�
ƉĂƟĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐŬŝůů͊ 
 
:ƵĚŝƚŚ�^ŝƐĞ 

 

 

 

 

 

 

 

dĂǁŶǇ�>ŽǀĞ 

�ŌĞƌ�ƐĞĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĞĂƵƟĨƵů�dĂǁŶǇ-ĨƌŽŐŵŽƵƚŚ�ŶĞƐƟŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĂƚ�ŶŝŐŚƚ͕�/�ŚĂĚ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ĂŶĚ�
ŽďƐĞƌǀĞ�ƚŚŝƐ�ŶĞƐƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�ĞǀĞŶƚƵĂƚĞĚ͘ 

KŶ�ŵǇ�ĮƌƐƚ�ƚǁŽ�ǀŝƐŝƚƐ͕�/�ŽŶůǇ�ƐĂǁ�ŽŶĞ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�
ƉĂƌĞŶƚƐ͘��Ƶƚ�ŽŶ�ŵǇ�ƚŚŝƌĚ�ǀŝƐŝƚ�/�ƐĂǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďŝƌĚ�ǁĂƐ�ƐŝƫŶŐ�
ŽŶ�ǁŚĂƚ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ĐůŽƵĚ�ŽĨ�ĨĞĂƚŚĞƌƐ͘ 

�ŌĞƌ�Ă�ĨĞǁ�ŵŝŶƵƚĞƐ͕�ƚŚĞ�ĐůŽƵĚ�ŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƵŶĚĞƌ�ŵƵŵ͛Ɛ�;Žƌ�
ĚĂĚ͛ƐͿ�ǁŝŶŐ�ĂŶĚ�Ă�ƐŵĂůů�
ďĞĂŬ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ͘�,Žǁ�
ĐŽǇ�ĐĂŶ�ǇŽƵ�ŐĞƚ͍��Ƶƚ�
ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐŽ�
ďĞĂƵƟĨƵů͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ͊ 



dŚĞ�&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ��ƌĂĞƐŝĚĞ�WĂƌŬ������������������������������������������������������������������EĞǁƐůĞƩĞƌ�EŽ͘�ϲ�-�EŽǀͬ�ĞĐ�ϮϬϭϵ 

�ϱ 

WĂƌŬ��ĐƟǀŝƟĞƐ�;ĐŽŶƚ͘Ϳ 
 
/ƚ�ǁĂƐ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ĚŝƐƟŶŐƵŝƐŚ�ƚŚĞ�ƐŚĂƉĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŇƵī�ďĂůů͕�ďƵƚ�ĂŌĞƌ�
Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ŵŝŶƵƚĞƐ�/�ǁĂƐ�ƌĞǁĂƌĚĞĚ�ďǇ�Ă�ǀĞƌǇ�ĐƵƌŝŽƵƐ�ůŽŽŬ͘ 
 
/�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŝƚ�Ăůů�ŵǇ�ǁĂǇ͕�ƚŚĞ�ĐŚŝĐŬ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ŚŝĚĞ�ĂŐĂŝŶ�

ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚ͛Ɛ�ĨĞĂƚŚĞƌƐ͘ 
 
,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŵŽǀŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ďĞƩĞƌ�
ƉŽƐŝƟŽŶ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ĂƌŽƵƐĞĚ�
ƚŚĞ�ĐŚŝĐŬƐ�ĐƵƌŝŽƐŝƚǇ�ĂƐ�/�ƚŚĞŶ�
ǁĂƐ�ƌĞǁĂƌĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ďĞĂƵƟĨƵů�ĞǇĞ�ƚŽ�ĞǇĞ�ŐĂǌĞ͘ 
 
�ĂǀŝĚ�DĂĐ>ĞĂŶ 

 

^ĞŶŝŽƌƐ�tĂůŬ 
 
dŚĞ�&ƌŝĞŶĚƐ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ŚĞůĚ�Ă�^ĞŶŝŽƌƐ�tĂůŬ�ŝŶ��ƌĂĞƐŝĚĞ�WĂƌŬ�ǁŝƚŚ�Ϯϲ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ǀŝƐŝƚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ǁĞƚůĂŶĚƐ�ǀŝĞǁŝŶŐ�ƉůĂƞŽƌŵ��tĞ�ƐĂǁ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ǁĂƚĞƌ�ďŝƌĚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǁĞƚůĂŶĚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐǁĂŵƉ�
ŚĞŶƐ͕�ƚŚĞ�ƐǁĂŶƐ�ĂŶĚ�ĐǇŐŶĞƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚƵĐŬƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ǁĞƚůĂŶĚƐ͘����ĨƵƌƚŚĞƌ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝƚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƌĂĐĞĐŽƵƌƐĞ�ĚĂŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĂĐĞĐŽƵƌƐĞ��ƚƌĂŝů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ďŝƌĚ�ůŝĨĞ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĚƵĐŬƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ͘ 
DĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ŚĂĚ�ǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�WŚĂƌ�>ĂƉ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ŚĞƌĞ͕�ĞǀĞŶ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ƐǁŝŵŵŝŶŐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƉĂƌŬ�ĂƐƐĞƚ͕�ǁĞůů�ǁŽƌƚŚ�Ă�ǀŝƐŝƚ��dŚĂŶŬƐ�ƚŽ��ŵĂŶĚĂ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ�͕��ƌĂĞƐŝĚĞ�WĂƌŬ�ƌĂŶŐͲ
ĞƌƐ�ĨŽƌ�ĂƐƐŝƐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ǁĂůŬ͘ 

DĂƌŐĂƌĞƚ�,ƵŶƚĞƌ 



dŚĞ�&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ��ƌĂĞƐŝĚĞ�WĂƌŬ������������������������������������������������������������������EĞǁƐůĞƩĞƌ�EŽ͘�ϲ�-�EŽǀͬ�ĞĐ�ϮϬϭϵ 

�ϲ 

WĂƌŬ��ĐƟǀŝƟĞƐ�;ĐŽŶƚ͘Ϳ 
 

DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ��ŝƌĚ�WŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ŝŶ��ƌĂĞƐŝĚĞ�WĂƌŬ 
 

dŚĞ�ďŝƌĚ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�^ƵƌǀĞǇ�ǁĂƐ�ƐĞƚ�ƵƉ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�
ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ŝŶ�ďŝƌĚ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ŶƵŵďĞƌƐ�;ŝĨ�ĂŶǇͿ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ŚĞĂƚŚůĂŶĚ͕�ŶĂƚƵƌĂůůǇ-ƌĞŐĞŶĞƌĂƟŶŐ�ǁŽŽĚůĂŶĚ͕�
ĂŶĚ�ƉůĂŶƚĞĚ�ǁŽŽĚůĂŶĚ͘� tĞ�ĚŽ�ϮϬ�ŵŝŶ͘�ƐƵƌǀĞǇƐ�ŽŶ�ϭϬ�ǆ�
Ϯ�ŚĞĐƚĂƌĞ�ƉůŽƚƐ͕�ŵŽŶƚŚůǇ�;ϱ�ƉůŽƚƐ�ŝŶ�ŽŶĞ�ŵŽŶƚŚ͖�ƚŚĞ�
ŽƚŚĞƌ�ϱ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂůƚĞƌŶĂƚĞ�ŵŽŶƚŚƐͿ͘� tĞ�ƌĞĐŽƌĚ�ƐƉĞĐŝĞƐ͕�
ŶƵŵďĞƌƐ�ŽĨ�ďŝƌĚƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ďƌĞĞĚŝŶŐ�ƌĞĐŽƌĚƐ�

ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ�ƉůŽƚ�-�ĂƐ�
ǁĞůů�ĂƐ�Ă�ŐĞŶĞƌĂů�
ůŝƐƚ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ƐĞĞŶ�
ďǇ�ƵƐ�ĂŶǇǁŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂƌŬ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǀŝƐŝƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ƐĞĞŶ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƉůŽƚƐ͘�;tĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�
ŐŽ�ŽǀĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚĞƌŶ�ǁĞƚůĂŶĚ�ĂƌĞĂƐ�Ăƚ�Ăůů͘Ϳ�tĞ�ĞǆƉĞĐƚ�ƚŚĞ�
^ƵƌǀĞǇ�ƚŽ�ůĂƐƚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϭϬ�ǇĞĂƌƐ�-�ǁĞ͛ǀĞ�ďĞĞŶ�ŐŽŝŶŐ�ĨŽƌ�ǁĞůů�ŽǀĞƌ�
ϯ�ǇĞĂƌƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ϱ͕�ĨĂŝƌůǇ�ƌĞŐƵůĂƌ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƵƌǀĞǇ�;Ăůů�

ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ��ŝƌĚ>ŝĨĞ��ƵƐƚƌĂůŝĂͿ�ďƵƚ�ǁĞůĐŽŵĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ͘��ĂǀŝĚ�DĐ�ĂƌƚŚǇ�ƉƵƚƐ�ƚŚĞ�
ĨŽƌŵĂů�ĚĂƚĂ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ƵƌǀĞǇ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ��ŝƌĚ>ŝĨĞ�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ĂŶĚ�Ă�ƌĞƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĂƚ�ŐŽĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ZĂŶŐĞƌ͛Ɛ�
KĸĐĞ͘ 
 
WĂƚƌŝĐŝĂ��ŝŶŐŚĂŵ 
�ŝƌĚ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�^ƵƌǀĞǇ�'ƌŽƵƉ 

 

:ŽŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ 
 

/�ĮƌƐƚ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ďŝƌĚ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ŐƌŽƵƉ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ�ĂŶĚ�
ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ͘�/�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�
Ă�ǁĂƌŵ�ǁĞůĐŽŵĞ�ŽŶ�ĂƌƌŝǀĂů�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ĂƐƐƵƌĞĚ�/�ĚŝĚŶ͛ƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�
ŬŶŽǁ�Ă�ůŽƚ�ĂďŽƵƚ�ďŝƌĚƐ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ͘�WĂƚ�ĂŶĚ�
�ĂǀŝĚ�;ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐͿ�ŚĂǀĞ�Ă�ǁĞĂůƚŚ�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ďŝƌĚƐ�ŽĨ��ƌĂĞƐŝĚĞ�WĂƌŬ�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�
ƐĞĞ�ŚŽǁ�ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�WĂƌŬ�;ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚĞ�ďŝƌĚƐ͊Ϳ͘�/�ĮŶĚ�ŝƚ�ĂǁĞƐŽŵĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�
ŝĚĞŶƟĨǇ�ŵĂŶǇ�ďŝƌĚƐ�ũƵƐƚ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�ƐŽŶŐƐ͖�ŝƚ͛Ɛ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�/�ĐĂŶ�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ŽǀĞƌ�ƟŵĞ͘�dŚĞ�
ŐƌŽƵƉ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĂĚǀĞƌƟƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ƌĂĞƐŝĚĞ�WĂƌŬ�ǁĞďƐŝƚĞ�
ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�&K�W�EĞǁƐůĞƩĞƌ͘ 
 
ZŽƐĞŵĂƌĞĞ�DĂĐ>ĞĂŶ 
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�ϳ 

WĂƌŬ��ĐƟǀŝƟĞƐ�;ĐŽŶƚ͘Ϳ 
 
����'ƌĂŶƚ 
 

dŚĞ�&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ��ƌĂĞƐŝĚĞ�WĂƌŬ�ǁĞƌĞ�
ƚŚƌŝůůĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�
ďǇ�ƚŚĞ��ŽŵŵŽŶǁĞĂůƚŚ��ĂŶŬ�Ăƚ�
tĂǀĞƌůĞǇ�'ĂƌĚĞŶƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚŽŶĂƟŽŶ�
ŽĨ�ΨϱϬϬ�ƌĞĐĞŶƚůǇ͘��dŚŝƐ�ǁĂƐ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�
ďǇ�DĂƌŐĂƌĞƚ�,ƵŶƚĞƌ͕�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͕�ĂŶĚ�
�ĂǀŝĚ�DĂĐůĞĂŶ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�
&ƌŝĞŶĚƐ͛�ŐƌŽƵƉ͘���/ƚ�ŝƐ�ƉůĂŶŶĞĚ�ƚŽ�
ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŶŝŐŚƚ�ǀŝƐŝŽŶ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƚŽ�
ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀŝĞǁŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŶŽĐƚƵƌŶĂů�ĂŶŝŵĂůƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ŶŝŐŚƚ�
ǁĂůŬƐ�ŽĨ��ƌĂĞƐŝĚĞ�WĂƌŬ͘�dŚŝƐ�ŚĂƐ�
ďĞĐŽŵĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵŽƐƚ�ƉŽƉƵůĂƌ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶ�ŶŽŶ�ĚĂǇůŝŐŚƚ�ƐĂǀŝŶŐ�
ƉĞƌŝŽĚƐ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ĚŽŶĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͘�� 

DĂƌŐĂƌĞƚ�,ƵŶƚĞƌ 

 
tĞƚůĂŶĚ 
dŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ŝƐ�ƌĞĐĞĚŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĂƩƌĂĐƟŶŐ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐƵŝƚ�ŽĨ�ďŝƌĚƐ͘ 
EƵƌƐĞƌǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 
&ŽĐƵƐ�ŽŶ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ůŽǁĞƌ�ƐƚŽƌĞǇ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ĨŽƌ�ƉůĂŶƟŶŐ�ŝŶ�ϮϬϮϬ͘ 
�ŽŶĐĞƌŶ�ƚŚĂƚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ƉůĂŶƚƐ�ĨŽƌ�ƉůĂŶƟŶŐ�ĚĂǇƐ�ŝŶ�ϮϬϮϬ͘ 
�ĞƐ�>ƵĐĂƐ 

 
&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ��ƌĂĞƐŝĚĞ�WĂƌŬ—�ĐƟǀŝƚǇ��ĂůĞŶĚĂƌ� 
 
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�EƵƌƐĞƌǇ�ŝƐ�KƉĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�dŚŝƌĚ�^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŽŶƚŚ� 
ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ�ƚŽ�ϭϮ͗ϬϬ�ŶŽŽŶ�–�^ĞĞĚůŝŶŐƐ�ΨϮ͘ϬϬ�ĞĂĐŚ͘� 
 
dŚĞ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�dĞĂŵ 
 

DŽƌĞ�sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ͘��WůĞĂƐĞ�ĐŽŵĞ�Θ�ũŽŝŶ�ƵƐ͘�� 
tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�ϵ�Ăŵ�-�ϭϮ�ŶŽŽŶ 
DĞĞƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůƵŶĐŚ�ƌŽŽŵ�-�WĂƌŬ�KĸĐĞ� 
DŽƌŶŝŶŐ�ƚĞĂ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘ 
 
�Ğǀ��ĂŶĐƌŽŌ 

 
�ŽŵŵŝƩĞĞ�DĞĞƟŶŐ͗ 
ϮŶĚ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�ŵŽŶƚŚůǇ�ϳ͗ϬϬ�ƚŽ�ϵ͗ϬϬƉŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�sŝƐŝƚŽƌƐ��ĞŶƚƌĞ͘� 
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�ϴ 

&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ��ƌĂĞƐŝĚĞ�WĂƌŬ�/ŶĐ�� 
 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗�   :ƵĚŝƚŚ�^ŝƐĞ�� 
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗�   DĂƌŐĂƌĞƚ�,ƵŶƚĞƌ� 
�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗� ZŽƐĞŵĂƌĞĞ�DĂĐ>ĞĂŶ�� 
dƌĞĂƐƵƌĞƌ͗�   ,ĞůĞŶ�ZƵƐƐŽ� 
EĞǁƐůĞƩĞƌ��ĚŝƚŽƌ͗� �ĂǀŝĚ�DĂĐ>ĞĂŶ�� 
tĞďŵĂƐƚĞƌ͗�  &ƌĂŶŬ�ZƵƐƐŽ� 
WƵďůŝĐŝƚǇ�KĸĐĞƌ͗� sĂĐĂŶƚ 
 
WŽƐƚĂů��ĚĚƌĞƐƐ͗�  WK��Žǆ�ϲϬϴ��ƌĂĞƐŝĚĞ͕�sŝĐ͘�ϯϭϵϱ �� 
WŚŽŶĞ͗�   Ϭϰϭϳ�ϯϮϯ�ϰϲϬ���� 
�ŵĂŝů͗��   ďƌĂĞƐŝĚĞƉĂƌŬĨƌŝĞŶĚƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� �� 
tĞď͗�   ǁǁǁ͘ďƌĂĞƐŝĚĞƉĂƌŬĨƌŝĞŶĚƐ͘ŽƌŐ͘ĂƵ� 
��E͗�    ��ϬϬϮ�ϰϬϮϳ�� 
     ������ 
 
 
:ŽŝŶ�ƵƐ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ� ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬŐƌŽƵƉƐͬϯϮϳϵϱϱϴϬϳϮϴϴϮϰϬͬη 
 

EĞǁƐůĞƩĞƌ��ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ 
 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�:ƵĚŝƚŚ�^ŝƐĞ͕�ZŽƐĞŵĂƌĞĞ�DĂĐ>ĞĂŶ͕�&ƌĂŶŬ�ZƵƐƐŽ͕�DĂƌŐĂƌĞƚ�,ƵŶƚĞƌ͕  
�ĂǀŝĚ�DĂĐ>ĞĂŶ�Θ�WĂƌŬ�^ƚĂī�ĨŽƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĞĚŝƟŽŶ͘ 

�ůů�ƉŚŽƚŽƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĞĚŝƟŽŶ�ďǇ��ĂǀŝĚ�DĂĐ>ĞĂŶ  ͘
 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝƚĞŵ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶ�ĨƵƚƵƌĞ�ĞĚŝƟŽŶƐ�Žƌ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ĨĞĞĚďĂĐŬ� 
ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͕ �ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ĞĚŝƚŽƌ�Ăƚ� 

ďƌĂĞƐŝĚĞƉĂƌŬĨƌŝĞŶĚƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 

 
�ŝƌĚ>ŝĨĞ��ƵƐƚƌĂůŝĂ��-�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵ 
 

ϭϬ�ďŝƌĚ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƚƌĂŶƐĞĐƚƐ�ĂƌĞ�ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝƚŚ�ϱ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŽŶĞ�ŵŽŶƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŽƚŚĞƌ�ϱ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŵŽŶƚŚ͘� 
dŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ŽĐĐƵƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϰƚŚ�&ƌŝĚĂǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�ĨƌŽŵ�ϴ͗ϬϬ�Ăŵ�ĂůƚĞƌŶĂƟŶŐ��ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĨŽůͲ
ůŽǁŝŶŐ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ůŽĐĂƟŽŶƐ͘� 
WĂƌŬ�KĸĐĞ�  :ĂŶƵĂƌǇ͕�DĂƌĐŚ͕�DĂǇ͕�:ƵůǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͕�EŽǀĞŵďĞƌ� 
ZŽďŝŶ��Ăƌ�WĂƌŬ�  &ĞďƌƵĂƌǇ͕��Ɖƌŝů͕�:ƵŶĞ͕��ƵŐƵƐƚ͕�KĐƚŽďĞƌ͕��ĞĐĞŵďĞƌ� 
 
�ůů�ǁĞůĐŽŵĞ͕�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ďŝƌĚ�ĞǆƉĞƌƚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͘ 
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�ϵ 

 


