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E�t^>�dd�Z 

�ƌĂĞƐŝĚĞ�WĂƌŬ 
ϰϳϬ�>ŽǁĞƌ��ĂŶĚĞŶŽŶŐ�ZŽĂĚ͕� 
�ƌĂĞƐŝĚĞ�ϯϭϵϱ� 
WŚŽŶĞ͗�ϴϰϮϳ�ϮϬϮϳ 
 
&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ��ƌĂĞƐŝĚĞ�WĂƌŬ 
WK��Žǆ�ϲϬϴ 

7KH�RSLQLRQV�H[SUHVVHG�LQ�WKLV�QHZVOHWWHU�DUH�WKH�DXWKRUV¶�DQG�
GR�QRW�QHFHVVDULO\�UHIOHFW�WKRVH�RI�3DUNV�9LFWRULD�RU�LWV�VWDII� 

�ŽŶƚĞŶƚƐ 
 
· &ƌŽŵ�ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ   Ϯ 
· dŚĞ�&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂƌŬ�EĞǁƐ ϯ 
· WĂƌŬ��ĐƟǀŝƚǇ    ϱ 
· &K�W�/ŶĨŽ     ϭϮ 
· DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�&Žƌŵ   ϭϯ 
· EŝŐŚƚ�tĂůŬƐ    ϭϰ 
· �'D�ϮϬϮϮ     ϭϱ 
· �ĐƟǀŝƚǇ��ĂůĞŶĚĂƌ ϮϬϮϮ   ϭϲ 
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�Ϯ 

&ƌŽŵ�ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
 

dŚĞ�ĮƌƐƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�DĞĞƟŶŐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŵĂŶǇ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂŶĚ�ƉůĂŶƐ͘� 

dŚŝƐ�ĮƌƐƚ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ǁŝůů�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚƵƌĞ�ŽĨ�Ăůů�ŽƵƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�WĂƌŬƐ�sŝĐƚŽƌŝĂ�ƐƚĂī͘�ZĂŶŐĞƌ�
�ŶĚƌĞǁ�ŚĂƐ�ďĞŐƵŶ�Ă�ŶĞǁ�ƉŽƐƟŶŐ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŽ�ŚŽŵĞ͖�ZĂŶŐĞƌ�<ĞůůǇ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ĚĞƉĂƌƚĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ŶĞǁ�ƉŽƐƟŶŐ�
ĂŶĚ�ZĂŶŐĞƌƐ��ĞƐ�ĂŶĚ��ŝŐŐĞƌ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�ůŽŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶ��Ɖƌŝů�–�DĂǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ǀŝĞǁ�ƚŽ�ƌĞƟƌŝŶŐ�
ĂŌĞƌǁĂƌĚƐ͘�dŚĂƚ�ĐůĞĂŶƐ�ŽƵƚ�Ăůů�ƚŚĞ�͞ŽůĚ͟�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŽ�ƌĞĐƌƵŝƚ�ŶĞǁ�ƐƚĂī�ŝŶ�
ƵŶĚĞƌ�ǁĂǇ͕�ďƵƚ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƟŵĞ͘� 

dŚŝƐ�ůĞĂǀĞƐ�ŽƵƌ���dĞĂŵ�;tĞĚŶĞƐĚĂǇ�WĂƌŬ�sŽůƵŶƚĞĞƌƐͿ�ŝŶ�ůŝŵďŽ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ZĂŶŐĞƌ�ĐŽ-ŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ďƵƚ�Ă�ůŝƐƚ�
ŽĨ�ƚĂƐŬƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŝĨ�Ă�ĨĞǁ�ĂƌƌŝǀĞ͘��ŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ŽŶĐĞ�ƚŚŝƐ�'ƌŽƵƉ�ǁĂƐ�Ă�ǀŝďƌĂŶƚ�ŝŶĐƌĞĚŝďůǇ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�
ƚĞĂŵ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ǁĞĞŬůǇ�ƉĞƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŽĨ�ǁĞĞĚŝŶŐ͕�ŐƵĂƌĚ�ƌĞŵŽǀĂů͕�ƉůĂŶƟŶŐ�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂů�ĚŽŐ͛Ɛ�
ďŽĚǇ�ƚĂƐŬƐ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ƋƵŝƚĞ�Ă�ƐŽĐŝĂů�ŐƌŽƵƉ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵŽƌŶŝŶŐ�ƚĞĂ�ďƌĞĂŬ�ƉƌĞ-�ŽǀŝĚ͘� 

DŽƐƚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĨĞůƚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐůŝŐŚƚ�ĞǆŚĂƵƐƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�
ŵŽƌŶŝŶŐƐ͘�,ŽƉĞĨƵůůǇ͕�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƐƚĂī�ǁŝůů�ďĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞǀŝǀĞ�ƚŚĞ���dĞĂŵ͘� 

dŚĞ�EƵƌƐĞƌǇ�ZĞǀĞŐĞƚĂƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�ϮϬ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ��ŽǀŝĚ�ƌĞůĂƉƐĞ͘�
ZĂŶŐĞƌ��ĞƐ�ŚĂƐ�ƌĞũƵǀĞŶĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƌĞĐƌƵŝƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŵŽƟǀĂƚĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂǇ͘�
dŚĞ�EƵƌƐĞƌǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĨƌŽŵ�ϵ-ϭϮ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�ƚŚŝƌĚ�^ƵŶĚĂǇ�ĂŶĚ�ĮƌƐƚ�dƵĞƐĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ͘�
dŚĞ��-dĞĂŵ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�EƵƌƐĞƌǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�dƵĞƐĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ͘�,ĞƌĞ͛Ɛ�ŚŽƉŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ŶĞǁ�
ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͘ 

dŚĞ�WŚĂƌ�>ĂƉ�WƌŽũĞĐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ǇƉƌĞƐƐ�dƌĞĞ��ŚĂŝŶ�^Ăǁ��ĂƌǀŝŶŐƐ�WƌŽŐƌĂŵ�ĂƌĞ�ďĂĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�&ƌŝĞŶĚƐ͛�
ǇĞĂƌůǇ��ŐĞŶĚĂ�ďƵƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŵŵŝŶĞŶƚ�ĚĞƉĂƌƚƵƌĞ�ŽĨ�ZĂŶŐĞƌƐ��ĞƐ�ĂŶĚ��ŝŐŐĞƌ͕�ŶŽǁ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�
ŵŽǀĞ�ƚŚĞƐĞ�ůŽŶŐ-ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ĨƌƵŝƟŽŶ͘� 

^Ž�ϮϬϮϮ�ŝƐ�Žī�ĂŶĚ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĚĞƉĂƌƚƵƌĞƐ͕�ƉůĂŶƐ�ĂŶĚ�ĞŶĞƌŐǇ�ŚŝŐŚ͘ 

&ƌĂŶŬ�ĂŶĚ�,ĞůĞŶ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�Ă��ůĞĂŶ�hƉ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŝŶ�ĞĂƌůǇ�DĂƌĐŚ�
ĂŶĚ�DĂƌŐĂƌĞƚ�ŚĂƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƚĂŬĞŶ�EŽĐƚƵƌŶĂů�tĂůŬ�ďŽŽŬŝŶŐƐ�ǁŚŝĐŚ�ďĞŐŝŶ�ĂŌĞƌ��ĂǇůŝŐŚƚ�^ĂǀŝŶŐƐ�ĞŶĚƐ͘ 

&ƌŝĞŶĚƐ͛�EĞǁ�zĞĂƌ�ZĞƐŽůƵƟŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�WŚĂƌ�>ĂƉ�dƌĂŝů�ďĞŐƵŶ�ĂŶĚ�ŵĂǇďĞ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ďǇ�ϮϬϮϮ͘ 

:ƵĚŝƚŚ�^ŝƐĞ 
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�ϯ 

dŚĞ�&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ��ƌĂĞƐŝĚĞ�WĂƌŬ�EĞǁƐ 

hƉĚĂƚĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�&ƌŝĞŶĚƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ 
dŚĞ�&ƌŝĞŶĚƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞƚ�ŝŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ƚŽ�ƉůĂŶ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ǇĞĂƌ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�
ŽƉƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�&ƌŝĞŶĚƐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶ�ϮϬϮϮ 

WƌŽŵŽƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ZĞ-sĞŐĞƚĂƟŽŶ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ���dĞĂŵ�
ĂƌĞ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚĞĐůŝŶŝŶŐ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ŐƌŽƵƉƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞ-ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ƚŚĞ�ZĞ-
ǀĞŐĞƚĂƟŽŶ�ŐƌŽƵƉƐ�ŝŶ�ϮϬϮϮ͘���ŽƚŚ�ŐƌŽƵƉƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶĂĐƟǀĞ͕�ĚƵĞ�ƚŽ��ŽǀŝĚ�ŝŶ�ϮϬϮϬ-ϮϬϮϭ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
&ƌŝĞŶĚƐ�ĂƌĞ�ŬĞĞŶ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞƐĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ƌĞĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŝŶ�ϮϬϮϮ͘��
�ǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŽ�ĨƌŝĞŶĚƐŽĩƌĂĞƐŝĚĞƉĂƌŬΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͕�Žƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͕�
DĂƌŐĂƌĞƚ�,ƵŶƚĞƌ�ŽŶ�Ϭϰϭϳ�ϯϮϯ�ϰϲϬ͘ 

dŚĞ��ůĞĂŶ�hƉ��ƵƐƚƌĂůŝĂ��ĐƟǀŝƚǇ�ŝƐ�ŽŶ�ϲ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϮ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ďǇ�&ƌĂŶŬ�ZƵƐƐŽ͕�ǁŝƚŚ�
ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘ 

dŚĞ�&ƌŝĞŶĚƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂƌĞ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͕�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�
dŚƵƌƐĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ĨƌŽŵ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ƚŽ��ĞĐĞŵďĞƌ͘��WůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ƚŚĞ�ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�
ůŝŬĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ďĞĨŽƌĞŚĂŶĚ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĐŽŶĮƌŵ�ǇŽƵƌ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�Ăƚ�ĞĂĐŚ�ŵĞĞƟŶŐ͘��tĞ�ĂůƐŽ�
ǁĞůĐŽŵĞ�ŶĞǁ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͘ 

sŽůƵŶƚĞĞƌ�hƉĚĂƚĞ 
sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĨŽƌ�ĂƐƐŝƐƟŶŐ�ƚŚĞ�&ƌŝĞŶĚƐ�ƚŽ�ŽƌŐĂŶŝǌĞ�&ƌŝĞŶĚƐ͛�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�;ĂƐ�ƐĞĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌͿ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ŝŶ�ĂƐƐŝƐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ�
ǁĂůŬ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ƌĞǀĞŐĞƚĂƟŽŶ͕�tĞĚŶĞƐĚĂǇ���ƚĞĂŵ͕�ƉĂƌŬ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶ�Ă�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĂƌĞĂƐ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŐĂŝŶ�ƐŽŵĞ�ŽŶ�ŐƌŽƵŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚƌĞĞ�ƉůĂŶƟŶŐ͕�
ŶƵƌƐĞƌǇ�ǁŽƌŬ͕�ƚŽƵƌ�ŐƵŝĚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƚŽ�ŐĂŝŶ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ��ƌĂĞƐŝĚĞ�WĂƌŬ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘��� 

'ƌŽƵƉƐ�ĂƌĞ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂƌŬƐ�sŝĐƚŽƌŝĂ�ƌĂŶŐĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�
ǁŝƚŚ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞĂƐ͘�� 

�Ɛ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽǀĞƌ�ϯϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�
ĂŶĚ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ��ƌĂĞƐŝĚĞ�WĂƌŬ͘����ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĚĂǇ�ŝƐ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĨŽƌ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϭϵƚŚ�
DĂƌĐŚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐĞŶƚƌĞ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ĞŶĂďůĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ��ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�
ǁŚĂƚ�ĂƌĞĂƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ǁŝƚŚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͘��WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

EŝŐŚƚ�tĂůŬ�WƌŽŐƌĂŵ�ϮϬϮϮ 

dŚĞ�ŶŝŐŚƚ�ǁĂůŬ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�ϴ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϮ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĮŶŝƐŚ�ŽĨ�ĚĂǇůŝŐŚƚ�ƐĂǀŝŶŐ�ŝŶ�
sŝĐƚŽƌŝĂ͘��tĂůŬƐ�ůĞĂǀĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�sŝƐŝƚŽƌ��ĞŶƚĞƌ��ĂƌƉĂƌŬ�Ăƚ�ϳ͘ϬϬ�Ɖŵ�ƐŚĂƌƉ͕�ǁŝƚŚ�ƐƚƵƌĚǇ�ĨŽŽƚǁĞĂƌ͕�ĂŶĚ�
ǁĂƌŵ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘���ůŽƐĞĚ�ŝŶ�ƐŚŽĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ǁĂůŬĞƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĨƵůůǇ�
ǀĂĐĐŝŶĂƚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�WĂƌŬƐ�sŝĐƚŽƌŝĂ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘ 

�ŽŽŬŝŶŐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ĨƌŽŵ�ϭϯ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϮ͕�ǁŝƚŚ�ŶƵŵďĞƌƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĂŶĚ�Ăůů�ďŽŽŬŝŶŐƐ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�
ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ǁĂůŬ͘���ůů�ďŽŽŬŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ǁĂůŬ�ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉƌĞďŽŽŬĞĚ�ǁŝƚŚ�DĂƌŐĂƌĞƚ�
,ƵŶƚĞƌ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ǁĂůŬ͘��WůĞĂƐĞ�ĐĂůů�Ϭϰϭϳ�ϯϮϯ�ϰϲϬ�Žƌ�ĞŵĂŝů�ďƌĂĞƐŝĚĞƉĂƌŬĨƌŝĞŶĚƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�ĨŽƌ�
ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘����ǁĂůŬ�ǁŝůů�ďĞ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĚĞĞŵĞĚ�ƵŶƐĂĨĞ͘�
�ŽŽŬŝŶŐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽƟĮĞĚ�ŝĨ�Ă�ĐĂŶĐĞůůĂƟŽŶ�ŽĐĐƵƌƐ͘ 



dŚĞ�&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ��ƌĂĞƐŝĚĞ�WĂƌŬ������������������������������������������������������������������������������EĞǁƐůĞƩĞƌ�EŽ͘�ϭ�-�:ĂŶƵĂƌǇͬ&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ 

�ϰ 

dŚĞ�&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ��ƌĂĞƐŝĚĞ�WĂƌŬ�EĞǁƐ�;ĐŽŶƚ͘Ϳ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĂƐƐŝƐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ǁĂůŬƐ�ĂƐ�Ă�ŐƵŝĚĞͬŐƌŽƵƉ�ůĞĂĚĞƌ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�ĂŶĚ�ůĞƚ�
ƵƐ�ŬŶŽǁ͘��'ƌŽƵƉ�ďŽŽŬŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ƌƵŶ�ĂƐ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ǁĂůŬƐ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ďŽŽŬŝŶŐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶŽƌŵĂů�
&ƌŝĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ǁĂůŬƐ͘�� 

&ƌŝĞŶĚƐ��ĂŶŶĞƌ 
dŚĞ�&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ��ƌĂĞƐŝĚĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�&ƌŝĞŶĚƐ�ƉƵďůŝĐŝƚǇ�ďĂŶŶĞƌ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƚŚĞ�&ƌŝĞŶĚƐ͛�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ďǇ��ĂǀŝĚ�DĂĐůĞĂŶ͕�ĂŶĚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�,Žƚ�WƌŽŵŽƐ�Ăƚ�
�ĂŶĚĞŶŽŶŐ�^ŽƵƚŚ͘��dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĞǀĞŶƚƐ�ŝŶ�ϮϬϮϮ͕�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�<ŝŶŐƐƚŽŶ��ŶŶƵĂů�
'ƌĂŶƚ�WƌŽŐƌĂŵ͘��tĞ�ƚŚĂŶŬ�
ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�<ŝŶŐƐƚŽŶ�ĨŽƌ�
ƚŚŝƐ�ŐƌĂŶƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚŝƐ�
ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ďĂŶŶĞƌ�ǁŚŝĐŚ�
ǁŝůů�ďĞ�ƉƵƚ�ƚŽ�ŐŽŽĚ�ƵƐĞ�ďǇ�
ƚŚĞ�&ƌŝĞŶĚƐ͘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

DĂƌŐĂƌĞƚ�,ƵŶƚĞƌ 



dŚĞ�&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ��ƌĂĞƐŝĚĞ�WĂƌŬ������������������������������������������������������������������������������EĞǁƐůĞƩĞƌ�EŽ͘�ϭ�-�:ĂŶƵĂƌǇͬ&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ 

�ϱ 

WĂƌŬ��ĐƟǀŝƚǇ 

�ƌĂĞƐŝĚĞ�WĂƌŬ��ŝƌĚ�^ƵƌǀĞǇƐ 
dŚĞ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ�ƐƵƌǀĞǇ�ŚĂĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�Ă�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĨŽƌĞĐĂƐƚ�ŽĨ�ďŝŐ�ǁŝŶĚƐ�ĂŶĚ�
ƚŚƵŶĚĞƌƐƚŽƌŵƐ�ďƵƚ�ƚŚĞ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ƐƵƌǀĞǇ�ǁĞŶƚ�ĂŚĞĂĚ�ŝŶ�ƐƉŝƚĞ�ŽĨ�ĂĐĐĞƐƐ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ�ƐƵĐŚ�ƚŚĂƚ�ŽŶůǇ�
ĞŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞŶ�ƐƵƌǀĞǇ�ƐŝƚĞƐ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ͘�KŶĞ�ƚĞĂŵ�ĚŝĚ�ĨŽƵƌ�ŚĞĂƚŚůĂŶĚ�ƐŝƚĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŽƚŚĞƌ͕�ŽŶĞ�ŚĞĂƚŚůĂŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚƌĞĞ�ǁŽŽĚůĂŶĚ͘��dŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ƐŝƚĞƐ�ǁĞƌĞ�Ăůů�ǀĞƌǇ�ĚƌǇ�ǁŝƚŚ�ůŝƩůĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�
ďůŽƐƐŽŵ�ƐŽ�ďŽƚŚ�ŝŶƐĞĐƚ�ĂŶĚ�ŶĞĐƚĂƌ�ĨŽŽĚ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ůŽǁ͘��/Ŷ�ƐƉŝƚĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�Ă�ŐŽŽĚ�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ďƵƐŚ�ďŝƌĚƐ�ĂƌŽƵŶĚ͘ 

dŚĞ�ŚĞĂƚŚůĂŶĚ�ƚĞĂŵ�ĐĂŵĞ�ďĂĐŬ�ďƵďďůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĞǆĐŝƚĞŵĞŶƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐŵĂůů�ďŝƌĚƐ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�
ƐĞĞŶ�-�ŵĂŶǇ�^ƉŽƩĞĚ�WĂƌĚĂůŽƚĞƐ͕�tŚŝƚĞ-ďƌŽǁĞĚ�^ĐƌƵďǁƌĞŶƐ͕�'ƌĞǇ�&ĂŶƚĂŝůƐ͕�ĂŶĚ�ďŽƚŚ�EĞǁ�,ŽůůĂŶĚ�
ĂŶĚ�tŚŝƚĞ-ƉůƵŵĞĚ�,ŽŶĞǇĞĂƚĞƌƐ͘�dŚĞǇ�ŚĂĚ�ŐŽŽĚ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ZĞĚ�ĂŶĚ�>ŝƩůĞ�tĂƩůĞďŝƌĚƐ�ĂŶĚ�
ŚĂĚ�ĂůƐŽ�ƐĞĞŶ�Ă�ůĂƌŐĞ�ƌĂƉƚŽƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ͕�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ͕�ǁĂƐ�ŵŽƐƚ�ƉƌŽďĂďůǇ�Ă�>ŝƩůĞ�
�ĂŐůĞ�-�Ă�ƐƉĞĐŝĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ŽŶ�ƐĞǀĞƌĂů�ŽĐĐĂƐŝŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĂƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŝƌĚ�
ƐƵƌǀĞǇƐ͘� 

^ĂĚůǇ͕�ƚŚĞ�ǁŽŽĚůĂŶĚ�ƚĞĂŵ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĂƌĞĂƐ�ŚĞĂǀŝůǇ�ŽǀĞƌƉŽƉƵůĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�EŽŝƐǇ�DŝŶĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƐĞǀĞƌĂů�
ďŝƌĚƐ�ŝŶĚŝĐĂƟŶŐ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƐƟůů�ŶĞƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ďĞŝŶŐ�ĐŚĂƐĞĚ��ďǇ�ŶŽŝƐǇ�ŇĞĚŐůŝŶŐƐ͘���WĂƌƌŽƚƐ�ǁĞƌĞ�
ƉůĞŶƟĨƵů͕�ďŽƚŚ��ĂƐƚĞƌŶ�ZŽƐĞůůĂƐ�ĂŶĚ�ZĞĚ-ƌƵŵƉĞĚ͗�^ƵůƉŚƵƌ-ĐƌĞƐƚĞĚ��ŽĐŬĂƚŽŽƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ďƵƚ͕�
ƐƵƌƉƌŝƐŝŶŐůǇ͕�ŶŽ�'ĂůĂŚƐ͘���ŽƚŚ�tŚŝƚĞ-ĨĂĐĞĚ�,ĞƌŽŶ�ĂŶĚ�^ƚƌĂǁ-ŶĞĐŬĞĚ�/ďŝƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ǁŽŽĚůĂŶĚ͖�ĂŶĚ�Ă�ƐŵĂůů��ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ��ƌĞƐƚĞĚ�WŝŐĞŽŶƐ�ĂŶĚ��ŽŵŵŽŶ��ƌŽŶǌĞǁŝŶŐƐ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ƐĞĞŶ͘ 

�ŽƚŚ�ƚĞĂŵƐ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�dĂǁŶǇ�&ƌŽŐŵŽƵƚŚƐ͖�ŽŶĞ�ǁĂƐ�ĨŽƵŶĚ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚĞĂƚŚůĂŶĚƐ�
ĂŶĚ�ƚŚƌĞĞ�ũƵƐƚ�ŶŽƌƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞĚŐƵŵ�WŝĐŶŝĐ�ĂƌĞĂ͘ 

dŚĞ�DĂƌĐŚ�ƐƵƌǀĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌƚŚ�&ƌŝĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ĂƐ�ƵƐƵĂů͕��;DĂƌĐŚ�ϮϱƚŚͿ�ďƵƚ͕�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�
ĂǀŽŝĚ��ĂƐƚĞƌ�ĂŶĚ��ŶǌĂĐ�ǁĞĞŬĞŶĚƐ͕�ƚŚĞ��Ɖƌŝů�ƐƵƌǀĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮŌŚ�&ƌŝĚĂǇ�;�Ɖƌŝů�ϮϵƚŚͿ͘ 

WĂƚ��ŝŶŐŚĂŵ 

 

t�d�Z�t�d�,��Z��^/���W�Z<� 

WƌĞǀŝŽƵƐůǇ�dŚĞ�&ƌŝĞŶĚƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�^ƚƌĞĂŵ�tĂƚĐŚ�ĂŶĚ�^Ăůƚ�tĂƚĐŚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�tĂƚĞƌtĂƚĐŚ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�
ƌĞĐŽƌĚƐ�ŐŽŝŶŐ�ďĂĐŬ�Ϯϱ�ŽĚĚ�ǇĞĂƌƐ-�Ăůů�ƐƚŽƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ZĂŶŐĞƌƐ͛�KĸĐĞ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ũŽď�ũƵƐƚ�ǁĂŝƟŶŐ�ĨŽƌ�Ă�
ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�ŚŽƵƌƐ�ƐŽƌƟŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ͘�/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝƐŚŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ďǇ�
DĞůďŽƵƌŶĞ�tĂƚĞƌ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�tĂƚĞƌtĂƚĐŚ�dĞĂŵ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�&ƌŝĞŶĚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŝƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͘�
dŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚĂŬĞƐ�ĂďŽƵƚ�Ă�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ŵĂǇďĞ�ƐŝƚĞĚ�Ăƚ��ƌĂĞƐŝĚĞ�WĂƌŬ�Žƌ�Ăƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�&ƌŝĞŶĚƐ�Žƌ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�'ƌŽƵƉ�ƐŝƚĞ͘� 

 

 
 

  �ĞŶƚ��ƌŝĚŐĞ ^ŚĞƌƌǇ��Ăŵ �ŝŶŐůĞǇ��ƌĂŝŶ tĞƚůĂŶĚƐ 
dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ 
�ŝƌ 
tĂƚĞƌ 

  
ϮϬ 
ϭϵ 

  
ϮϬ 
ϭϵ 

  
ϭϵ 
ϮϬ 

  
ϭϵ 
Ϯϭ 

Ɖ, ϳ͘ϲ ϳ͘ϯ ϳ͘ϲ ϳ͘ϳ 
�͘�͘ ϰϬϬ ϰϯϬ ϮϳϬ ϰϳϬ 
dƵƌďŝĚůǇ ϮϬ ϲϬ ϯϬ ϭϬ 
�ŵŵŽŶŝƵŵ Ϭ Ϭ͘Ϭϯ Ϭ Ϭ 
WŚŽƐƉŚŽƌƵƐ Ϭ͘ϯϬ Ϭ͘ϭϱ Ϭ͘ϯϬ Ϭ͘ϮϬ 
KǆǇŐĞŶ ϰ ϰ ϰ ϲ 

ϴ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ 
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�ϲ 

WĂƌŬ��ĐƟǀŝƚǇ 

 

 

 

 

 

 

 

 

· d�DW�Z�dhZ��-�DĞĂƐƵƌĞƐ�ƚŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂīĞĐƚƐ�ƚŚĞ�ĐŚĞŵŝĐĂů�
ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ĂīĞĐƚƐ�ƐƵƌǀŝǀĂů�ŽĨ�ĂƋƵĂƟĐ�ůŝĨĞ͘ 

· Ɖ,�-�DĞĂƐƵƌĞƐ�ƚŚĞ�ĂůŬĂůŝŶŝƚǇ�Žƌ�ĂĐŝĚŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂīĞĐƚ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀŝǀĂů�ŽĨ�ĂƋƵĂƟĐ�ůŝĨĞ͘  

· �>��dZ/��>��KE�h�d/s/dz�-�DĞĂƐƵƌĞƐ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĚŝƐƐŽůǀĞĚ�ƐĂůƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�;ƐĂůŝŶŝƚǇ�
ůĞǀĞůͿ͘�^ĂůŝŶŝƚǇ�ĂīĞĐƚƐ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀŝǀĂů�ŽĨ�ĂƋƵĂƟĐ�ůŝĨĞ͘  

· dhZ�/�/dz�-�DĞĂƐƵƌĞƐ�ƚŚĞ�ĐůĂƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�;ƌĞůĂƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƐƵƐƉĞŶĚĞĚ�ƉĂƌƟĐůĞƐͿ͕�
ǁŚŝĐŚ�ĂīĞĐƚƐ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀŝǀĂů�ŽĨ�ĂƋƵĂƟĐ�ůŝĨĞ͘  

· &>Kt�s�>K�/dzͬZ�d��-�DĞĂƐƵƌĞƐ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĂŵ�ǀŽůƵŵĞ�ĂŶĚ�ƐƉĞĞĚ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ŇŽǁ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂīĞĐƚƐ�
ƚŚĞ�ƐƵƌǀŝǀĂů�ŽĨ�ĂƋƵĂƟĐ�ůŝĨĞ͘  

· �/^^K>s���Kyz'�E�;�KͿ�-�DĞĂƐƵƌĞƐ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ŽǆǇŐĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƐƵƌǀŝǀĂů�ŽĨ�ŵŽƐƚ�ŽƌŐĂŶŝƐŵƐ�ĂŶĚ�ĂƋƵĂƟĐ�ƉůĂŶƚƐ͘ 

· Z���d/s��W,K^W,�d�-�DĞĂƐƵƌĞƐ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƉŚŽƐƉŚŽƌƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ͕�ĂŶ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŶƵƚƌŝĞŶƚ�ƐƚĂƚƵƐ͕�ŽƌŐĂŶŝĐ�ĞŶƌŝĐŚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ŚĞĂůƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ďŽĚǇ͘  

· �DDKE/hD-�DĞĂƐƵƌĞƐ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĂŵŵŽŶŝƵŵ�;Ă�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ŶŝƚƌŽŐĞŶͿ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ͕�ǁŚŝĐŚ�
ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ĞŶƌŝĐŚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ĞŶƌŝĐŚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ďŽĚǇ͘ 

 

 

  �ĞŶƚ��ƌŝĚŐĞ ^ŚĞƌƌǇ��Ăŵ �ŝŶŐůĞǇ��ƌĂŝŶ tĞƚůĂŶĚƐ 
dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ 
�ŝƌ 

ϭϲ 
ϭϴ 

ϭϲ 
ϭϵ 

ϭϵ 
ϮϬ 

ϭϵ 
ϮϬ 

Ɖ, ϴ ϳ͘ϲ ϳ͘ϲ ϴ 
�͘�͘ ϯϳϬ ϰϴϬ ϴϳϬ ϰϳϬ 
dƵƌďŝĚůǇ ϯϬ ϰϬ ϰϬ ϭϬ 
�ŵŵŽŶŝƵŵ Ϭ Ϭ͘Ϭ Ϭ Ϭ 
WŚŽƐƉŚŽƌƵƐ Ϭ͘ϲ Ϭ͘ϰ Ϭ Ϭ͘ϮϬ 
KǆǇŐĞŶ ϯ ϰ ϰ ϲ 

ϭϵ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ 
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�ϳ 

WĂƌŬ��ĐƟǀŝƚǇ 

ZĞǀĞŐĞƚĂƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ 
 

KŶ�^ƵŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ϮϬƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ͕�ZĂŶŐĞƌ��ĞƐ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�:ƵĚŝƚŚ�;WƌĞƐŝĚĞŶƚ�-�&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�
�ƌĂĞƐŝĚĞ�WĂƌŬͿ͕��ůĂƵĚŝĂ͕�sŝĐŬǇ͕��ĞŶǇƐĞ͕�:ĂŶĞ͕�:ĞĂŶ͕�/ƐŽďĞů͕�WĞŶŶǇ͕�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�WĂƌŬ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
EƵƌƐĞƌǇ�ƚŽ�ĐŽŵŵĞŶĐĞ�ƚŚĞ�ƌĞŝŶǀŝŐŽƌĂƚĞ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǀĞŐĞƚĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘� 
 
dŚĞ�ƚĂƐŬƐ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞŵŽǀĂů�ŽĨ�ƚŚŝƐƚůĞƐ�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂů�ǁĞĞĚƐ͕�ƌĂŬŝŶŐ�ŽĨ�ĐĂƌ�ƉĂƌŬ�ĂŶĚ�
ƉĂƚŚƐ�ĂŶĚ�ƵƟůŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ůĞĂĨ�ŵĂƩĞƌ�ĨŽƌ�ŵƵůĐŚ͕�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞ�ƐŚĞĚ͕�ƐǁĞĞƉŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƟĚŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ƐŚĞĚ�ĨƵŶĐƟŽŶĂů�ĂŐĂŝŶ͘�dŚĞ�ĨƌŝĚŐĞ�ĂůƐŽ�ǁĂƐ�ŐŝǀĞŶ�Ă�ďŝŐ�ĐůĞĂŶ-ŽƵƚ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƐĞĞĚůŝŶŐƐ�ǁĞƌĞ�ŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŝŐůŽŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŚĂĚĞ�ŚŽƵƐĞ͘� 
 
�ǀĞƌǇŽŶĞ�ƐŚĂƌĞĚ�Ă�ŐŽŽĚ�ĐŚĂƚ�ŽǀĞƌ�Ă�ĐƵƉƉĂ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ǁĂůŬ�ƚŽ�
ǀŝĞǁ�Ă�ƉĂŝƌ�ŽĨ�ƚĂǁŶǇ�ĨƌŽŐ�ŵŽƵƚŚƐ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�WĂƌŬ�KĸĐĞ͘� 
 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĞīŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
DĂƌĐŚ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ůŝƐƚĞĚ�ďĞůŽǁ͘ 
 
�ůů�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ϵ͗ϬϬ�ƚŽ�ϭϮ͗ϬϬ�ŶŽŽŶ͘ 
 
ϭƐƚ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ƚŚĞ�ϱƚŚ 
ϯƌĚ�^ƵŶĚĂǇ�ϮϬƚŚ͘ 
ϯƌĚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϭϲƚŚ͘ 
 
�ĞƐ�>ƵĐĂƐ 
 
 
WĂƌŬ�ZĞƉŽƌƚ�;ĞǆƚƌĂĐƚƐͿ 
 

· WĂƌŬ��ŽŶŶĞĐƚ�–�>ŽĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ŽĨ�&ƌŝĞŶĚƐ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ĂƐ�WĂƌŬƐ�sŝĐƚŽƌŝĂ�
ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ŚĂǀŝŶŐ�Ăůů�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ǀŝĂ�ƚŚŝƐ�
ƉŽƌƚĂů͘ 

· dƌĞĞ��ƌƚ�-�͞'Ž�ĨƵŶĚ�ŵĞ͟�ƉĂŐĞ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽǀĞƌ�Ψϭϰϴϱ�
ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ĨƌŽŵ�ϰϵ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ͘���ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƚƵŵƉƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĨŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝĚĞĂƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐŽƵŐŚƚ�ĨƌŽŵ�
ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŵĞŵďĞƌƐ͘ 

· �ĞĂŬŝŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�^ƚƵĚĞŶƚ�WƌŽũĞĐƚƐ�-�/ŶƚĞŶƐŝǀĞ�ZĂďďŝƚ�
DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ŽĨ�WŽƐƐƵŵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�^ĞůĨ-
'ƵŝĚĞĚ�,ĞĂƚŚůĂŶĚ�dƌĂŝů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�,ĞĂƚŚůĂŶĚ͘� 

· WƌŽŐƌĂŵ�ŚĂƐ�ĐŽŵŵĞŶĐĞĚ�ǁŝƚŚ�ϴ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘ 

· EĞǁ�ƐŝŐŶĂŐĞ�;ϰϲͿ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉůĂĐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ϰ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ďŽĂƌĚƐ͘� 
· dŚĞ���dĞĂŵ�ǁŝůů�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ƌĂŶŐĞƌ͛Ɛ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŽŵĞŶƚ� 

· ��ůŝƐƚ�ŽĨ�ƐĞůĨ-ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ƚĂƐŬ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĂŶĚ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ďǇ�Ăůů͘ 

· dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽ�ŽŶĞ�ƵƉ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ� 

 
�ĞƐ�>ƵĐĂƐ 
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�ϴ 

WĂƌŬ��ĐƟǀŝƚǇ 

DĞĂŶŝŶŐ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ��ƌĂĞƐŝĚĞ�WĂƌŬ 
 
/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ĨŽƌ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ǇĞĂƌƐ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƌĞŶĞǁ�ŵǇ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͘ 
 
^Ž͕�ǁŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ��ĞŶĞĮƚƐ͍ 
 
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ͘� 
 
zŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ŶŝŐŚƚ�ǁĂůŬƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬ�ǁŚĞƌĞ�/�ƚƌǇ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉŚŽƚŽƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ�ǁŝůĚůŝĨĞ͕�ŶŽƚ�ǀĞƌǇ�
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ƚŚŽƵŐŚ͘�dŚĞ�Ăŝŵ�ŝƐ�ƚŽ�ĐĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ǁŝůĚůŝĨĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƵƐŝŶŐ�ŇĂƐŚ�Žƌ�ďƌŝŐŚƚ�ůŝŐŚƚƐ�ǁŚŝĐŚ�Ăƚ�
ƟŵĞƐ�ďĞĐŽŵĞƐ�Ă�ďŝƚ�ƚƌŝĐŬǇ�ďƵƚ�ĂĚĚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶũŽǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ͘ 
 
zŽƵ�ŐĞƚ�ƚŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŚĞ�ĞǆĐŝƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŬŝĚƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵĞ�ĂůŽŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐŚŽǁŶ�ƚŚĞ�ǁŝůĚůŝĨĞ͘ 
 
KŶĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ŶŝŐŚƚ�;�Ăƚ�EŝŐŚƚͿ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ƌƵŶ�ďǇ�Ă��Ăƚ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ǁŚŽ�ďƌŽƵŐŚƚ�ĂŶĚ�ƐĞƚƵƉ�ƐƉĞĐŝĂů�ďĂƚ�
ŶĞƫŶŐ�ƐŽ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ĐĂƚĐŚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂƚƐ�ƚŚĂƚ�ŇǇ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬ͘�dŚĞ�ďĂƚƐ�ǁĞƌĞ�Ăůů�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�
ƚŚĞŶ�ƌĞůĞĂƐĞĚ͘��KǀĞƌĂůů͕�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĞ�ŶŝŐŚƚ͘ 
 
dŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�&K�W�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�ǁŚĞƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƉŽƐƚ�ƚŚĞŝƌ�ƉŚŽƚŽƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ǁŝůĚůŝĨĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƉĂƌŬ͘�dŽ�ŵĞ͕�ŝƚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ĞŶũŽǇĂďůĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ďŝƌĚƐ�ĂŶĚ�ĂŶŝŵĂůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ǀĞƌǇ�
ĨƌƵƐƚƌĂƟŶŐ�ďĞĐĂƵƐĞ�/�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐĞĞ͕�ůĞƚ�ĂůŽŶĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚ�ƐĞǀĞƌĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ƐŚŽǁŶ͘�
&ƵƚƵƌĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͍ 
 
tŚŝůĞ�ǁĂůŬŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ƚŽ�ŽďƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ďŝƌĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�
ĚĞǀĞůŽƉ�;Ğ͘Ő͕͘�ƚŚĞ��ůĂĐŬ�^ǁĂŶ͕�ƚŚĞ�ƉŝŶŬ�ĞĂƌĞĚ�ĚƵĐŬ͕�ƚŚĞ�ĐŽƌŵŽƌĂŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ǀĂƌŝĞƟĞƐ�ŽĨ�ďŝƌĚƐͿ͘�
zŽƵ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĂůůǇ�ŐĞƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�Ă�ƌĂƉƚŽƌ�;ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ďŝƌĚƐ�ƚĞůů�ǇŽƵ�Ăůů�ĂďŽƵƚ�ǁŝƚŚ�ǁĂƌŶŝŶŐƐͿ͘ 
 
zŽƵ�ŐĞƚ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŵĂůů�ďŝƌĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƵƐŚĞƐ�ĂŶĚ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĂůůǇ�ƚŚĞǇ�Ɛŝƚ�ŽŶ�Ă�ďƌĂŶĐŚ�ůŽŶŐ�
ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ĐĂŵĞƌĂ�ŝŶ�ĨŽĐƵƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ĚĂƌƚ�Žī�ĂŐĂŝŶ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƉƌĞƐƐ�ƚŚĞ�
ƐŚƵƩĞƌ͘ 
 
dŚĞ�ƐĂĚ�ƉĂƌƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ƌĂŶŐĞƌƐ�;ĚƵĞ�ƚŽ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƟŽŶƐͿ�ǁŚŝĐŚ�ŵĞĂŶƐ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ǁŝůů�ƐƵīĞƌ�;Ğ͘Ő͕͘�ĐůĞĂƌŝŶŐ�ƉĂƚŚƐ͕�ĮƌĞ�ďƌĞĂŬƐ͕�ƌĞŵŽǀŝŶŐ�ŶŽŶůŽĐĂů�ŇŽƌĂͿ͘�ZĂŶŐĞƌƐ�
ůŝŬĞ��ĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ��ƌĂĞƐŝĚĞ�WĂƌŬ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǁŝƚŚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�
ĂƌĞĂƐ�ĨŽƌ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ͘�&K�W�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ŝŶƉƵƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬ͕�ƐŽ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ƌĂŶŐĞƌƐ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘�dŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŝƐƐƵĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚǇŝŶŐ�ƚƌĞĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƐĂůƚ�ůĞǀĞů�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�
ǁĂƚĞƌ�ŝƐ�ƌŝƐŝŶŐ͕�ƚŚŝƐ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ƵƌŐĞŶƚůǇ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ŶŽ�ƚƌĞĞƐ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵŶĚ�ĐŽǀĞƌ͕�ƚŚĞŶ�ŶŽ�
ǁŝůĚůŝĨĞ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ŽďƐĞƌǀĞ͘ 
 
^Ž͕�ǁŚĂƚ�ĐĂŶ�ǇŽƵ�ĚŽ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ŚĂƉƉŝĞƌ�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬ͕�ďĞĐŽŵĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ǀĂƌŝŽƵƐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŐƌŽƵƉƐ͕�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ĐůĞĂŶ-ƵƉ�ĂŌĞƌ�ǇŽƵ͍��Ğ�ǀĞƌǇ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌŬ�ĂŶĚ�ƐŚŽǁ�
ŝƚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƟǀĞƐ�ĂƐ�Ă�ůŽĐĂů�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ŽďƐĞƌǀĞ�ǁŝůĚůŝĨĞ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƌĞůĂǆŝŶŐ�ƉŝĐŶŝĐ�ǁŚŝůĞ�
ƚŚĞ�ŬŝĚƐ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͘ 
 
/ĂŶ�DŽƌĞŚŽƵƐĞ 



dŚĞ�&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ��ƌĂĞƐŝĚĞ�WĂƌŬ������������������������������������������������������������������������������EĞǁƐůĞƩĞƌ�EŽ͘�ϭ�-�:ĂŶƵĂƌǇͬ&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ 

�ϵ 

WĂƌŬ��ĐƟǀŝƚǇ 

&ƌŽŵ�ƚŚĞ��ĚŝƚŽƌ 

dŚŝƐ�ůĂƐƚ�ĨĞǁ�ŵŽŶƚŚƐ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�ǀĞƌǇ�ŚŽƚ�ĚĂǇƐ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌƐƚ�ǁŝŶĚƐ�ƚŚĂƚ�/�ĐĂŶ�ƌĞŵĞŵďĞƌ͘�
DĂŶǇ�ƚƌĞĞƐ�ǁĞƌĞ�ĚĂŵĂŐĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�yŵĂƐ͕�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚĂŵĂŐĞĚ�ƐŝŶĐĞ͘ 

dŚĞ�ƌĂŶŐĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚŽŝŶŐ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ũŽď�ŽĨ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂůŬǁĂǇƐ�ĐůĞĂƌ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞ͘�EŽŶĞƚŚĞůĞƐƐ͕�
ŝƚ� ŝƐ�ƵƉ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƚŽ�ǁĂƚĐŚ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ĨĂůůŝŶŐ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�ŽŶ�ǁŝŶĚǇ�ĚĂǇƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�
ƉƌĞĐĂƵƟŽŶƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ƐƵŶ�ŽŶ�ďƌŝŐŚƚ�ĚĂǇƐ͘� 

�ǀĞŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ĐĂǀĞĂƚƐ͕�/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŝŶŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĨƵůů�ŐůŽƌǇ�
ĚƵƌŝŶŐ�ŵǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ǁĂůŬƐ͘� 

 

�ĂǀŝĚ�DĂĐ>ĞĂŶ 



dŚĞ�&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ��ƌĂĞƐŝĚĞ�WĂƌŬ������������������������������������������������������������������������������EĞǁƐůĞƩĞƌ�EŽ͘�ϭ�-�:ĂŶƵĂƌǇͬ&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ 

�ϭϬ 

WĂƌŬ��ĐƟǀŝƚǇ 

&ŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƌĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƉŚŽƚŽƐ�ĨƌŽŵ�dŚĞ�&ƌŝĞŶĚƐ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ� 
;ƐĞůĞĐƚĞĚ�ďǇ�ZŽƐĞŵĂƌĞĞ�DĂĐ>ĞĂŶ�-��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌͿ 
 

�ůƵĞ-ǁŝŶŐĞĚ�^ŚŽǀĞůĞƌ�DĂůĞ�–��ŚŝƐ�'ƌĂǇ� 

�ůĂĐŬ-ƐŚŽƵůĚĞƌĞĚ�<ŝƚĞ�–��ŚƌŝƐ�'ƌĂǇ� 

�ĂƐƉŝĂŶ�dĞƌŶ�–��ŚƌŝƐ�'ƌĂǇ� 

^ĂĐƌĞĚ�<ŝŶŐĮƐŚĞƌ�–�ZŽǇ��ƵƌŐĞƐƐ� 

�Ƶī-ďĂŶĚĞĚ�ZĂŝů�–�ZŽǇ��ƵƌŐĞƐƐ� 

�ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�ZĞĞĚ-ǁĂƌďůĞ�–�ZŽǇ��ƵƌŐĞƐƐ� 



dŚĞ�&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ��ƌĂĞƐŝĚĞ�WĂƌŬ������������������������������������������������������������������������������EĞǁƐůĞƩĞƌ�EŽ͘�ϭ�-�:ĂŶƵĂƌǇͬ&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ 

�ϭϭ 

WĂƌŬ��ĐƟǀŝƚǇ 

&ŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƌĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƉŚŽƚŽƐ�ĨƌŽŵ�dŚĞ�&ƌŝĞŶĚƐ�
&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ� 
;ƐĞůĞĐƚĞĚ�ďǇ�ZŽƐĞŵĂƌĞĞ�DĂĐ>ĞĂŶ�-��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌͿ 

 

 

^ƚƌŝĂƚĞĚ�WĂƌĚĂůŽƚĞ�–�ZŽǇ��ƵƌŐĞƐƐ� 

>ĂƚŚĂŵ͛Ɛ�^ŶŝƉĞ�–�ZŽǇ��ƵƌŐĞƐƐ� 

�ůĂĐŬ-ĨƌŽŶƚĞĚ��ŽƩĞƌĞů�–�ZŽǇ��ƵƌŐĞƐƐ� 

EĂŶŬĞĞŶ�EŝŐŚƚ�,ĞƌŽŶ�–�ZŽǇ��ƵƌŐĞƐƐ� 

^ŝůǀĞƌĞǇĞ�–�ZŽǇ��ƵƌŐĞƐƐ� 

�ƌŽǁŶ�'ŽƐŚĂǁŬ�–�&ĞĂƚŚĞƌ�ĂƐ�Ă�>ŝŐŚƚ� 

ZŽǇĂů�^ƉŽŽŶďŝůů�–�/ĂŶ�<ŝĚĚĞůů� 

,ŽƌƐĮĞůĚ͛Ɛ��ƌŽŶǌĞ-ĐƵĐŬŽŽ�–�ZŽǇ��ƵƌŐĞƐƐ� 



dŚĞ�&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ��ƌĂĞƐŝĚĞ�WĂƌŬ������������������������������������������������������������������������������EĞǁƐůĞƩĞƌ�EŽ͘�ϭ�-�:ĂŶƵĂƌǇͬ&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ 

�ϭϮ 

&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ��ƌĂĞƐŝĚĞ�WĂƌŬ�/ŶĐ�� 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗�   :ƵĚŝƚŚ�^ŝƐĞ�� 
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗�   DĂƌŐĂƌĞƚ�,ƵŶƚĞƌ� 
�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗� ZŽƐĞŵĂƌĞĞ�DĂĐ>ĞĂŶ�� 
dƌĞĂƐƵƌĞƌ͗�   ,ĞůĞŶ�ZƵƐƐŽ� 
EĞǁƐůĞƩĞƌ��ĚŝƚŽƌ͗� �ĂǀŝĚ�DĂĐ>ĞĂŶ�� 
tĞďŵĂƐƚĞƌ͗�  &ƌĂŶŬ�ZƵƐƐŽ� 
WƵďůŝĐŝƚǇ�KĸĐĞƌ͗�  sĂĐĂŶƚ 
 
 
 
WŽƐƚĂů��ĚĚƌĞƐƐ͗� WK��Žǆ�ϲϬϴ��ƌĂĞƐŝĚĞ͕�sŝĐ͘�ϯϭϵϱ �� 
WŚŽŶĞ͗�  Ϭϰϭϳ�ϯϮϯ�ϰϲϬ���� 
�ŵĂŝů͗��  ďƌĂĞƐŝĚĞƉĂƌŬĨƌŝĞŶĚƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� �� 
tĞď͗�   ǁǁǁ͘ďƌĂĞƐŝĚĞƉĂƌŬĨƌŝĞŶĚƐ͘ŽƌŐ͘ĂƵ� 
��E͗�   ��ϬϬϮ�ϰϬϮϳ�� 
     ������ 
:ŽŝŶ�ƵƐ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ� ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬŐƌŽƵƉƐͬϯϮϳϵϱϱϴϬϳϮϴϴϮϰϬͬη 

EĞǁƐůĞƩĞƌ��ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ 
 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�:ƵĚŝƚŚ�^ŝƐĞ͕�DĂƌŐĂƌĞƚ�,ƵŶƚĞƌ͕�ZŽƐĞŵĂƌĞĞ�DĂĐ>ĞĂŶ͕�WĂƚ��ŝŶŐŚĂŵ͕�/ĂŶ�DŽƌĞŚŽƵƐĞ�ĂŶĚ�
�ĂǀŝĚ�DĂĐ>ĞĂŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĞĚŝƟŽŶ͘ 

tĞ�ƚŚĂŶŬ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽƌƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ƉŚŽƚŽƐ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌŝĞƐ͘ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝƚĞŵ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶ�ĨƵƚƵƌĞ�ĞĚŝƟŽŶƐ�Žƌ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ĨĞĞĚďĂĐŬ� 

ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ĞĚŝƚŽƌ�Ăƚ� 
ĚĞͺĞĚĨŽďƉΛŝŝŶĞƚ͘ŶĞƚ͘ĂƵ 

�Žƌ��ďƌĂĞƐŝĚĞƉĂƌŬĨƌŝĞŶĚƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 
 
 

 

�ĚŝƚŽƌ͛Ɛ�EŽƚĞ 

ϮϬϮϮ�ƉƌŽŵŝƐĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ǇĞĂƌ͘ 
 

· &ĞĚĞƌĂů�ĂŶĚ�^ƚĂƚĞ��ůĞĐƟŽŶƐ 
· EĞǁ�ZĂŶŐĞƌ�ƚĞĂŵ� 
· EĞǁ���dĞĂŵ 
· DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ�EƵƌƐĞƌǇ�ŝŶ�ƋƵĞƐƟŽŶ 
· ZĞǀĞŐĞƚĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƐůŽǁĞĚ�ĚŽǁŶ 

 
KŶ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƐŝĚĞ͕�Ăůů�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�;ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƟŽŶƐͿ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ǁŽƌŬĞĚ�ŽŶ�ďǇ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�
&ƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ZĂŶŐĞƌƐ͕�ƐŽ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŚŝŐŚ�ŚŽƉĞƐ�ĨŽƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽŶ�Ăůů�ĨƌŽŶƚƐ͘�dŚĞ�ŶŝŐŚƚ�ǁĂůŬƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞƐƵŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ƐůŽǁůǇ�ŐĞƫŶŐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�Ă�ƉƌĞ-ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ŶŽƌŵĂů͘ 

�ĂǀŝĚ�DĂĐ>ĞĂŶ 
ĚĞͺĞĚĨŽďƉΛŝŝŶĞƚ͘ŶĞƚ͘ĂƵ 

&K�W��ŽŵŵŝƩĞĞ 
&ƌĂŶŬ�ZƵƐƐŽ͕�:ƵĚŝƚŚ�^ŝƐĞ͕�,ĞůĞŶ�ZƵƐƐŽ͕�ZŽƐĞŵĂƌĞĞ�DĂĐ>ĞĂŶ͕� 

�ĂǀŝĚ�DĂĐ>ĞĂŶ͕�DĂƌŐĂƌĞƚ�,ƵŶƚĞƌ͕��ĂǀŝĚ��ŽůĚŝƐƚŽŶ 



dŚĞ�&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ��ƌĂĞƐŝĚĞ�WĂƌŬ������������������������������������������������������������������������������EĞǁƐůĞƩĞƌ�EŽ͘�ϭ�-�:ĂŶƵĂƌǇͬ&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ 

�ϭϯ 

 



3DJH��� 

dŚĞ�&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ��ƌĂĞƐŝĚĞ�WĂƌŬ�������������������������������������������������������������EĞǁƐůĞƩĞƌ�EŽ͘�ϭ�-�:ĂŶƵĂƌǇͬ&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ 



3DJH��� 

dŚĞ�&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ��ƌĂĞƐŝĚĞ�WĂƌŬ�������������������������������������������������������������EĞǁƐůĞƩĞƌ�EŽ͘�ϭ�-�:ĂŶƵĂƌǇͬ&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ 



3DJH��� 

dŚĞ�&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ��ƌĂĞƐŝĚĞ�WĂƌŬ�������������������������������������������������������������EĞǁƐůĞƩĞƌ�EŽ͘�ϭ�-�:ĂŶƵĂƌǇͬ&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ 


